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1. Introduction : Pourquoi ce projet ?

Rappel des objectifs du projet :

“Courroies de Transmission Paysannes” avait pour but de fédérer les associations de la région AURA
travaillant sur la transmission des fermes afin de démultiplier leurs initiatives réussies, leurs bonnes
pratiques et leurs idées innovantes concernant la reprise des fermes et exploitations en cessation
d’activité. Face a lU'enjeu, colossal, du renouvellement des générations en agriculture et a tous les freins
déja identifiés, trois objectifs avaient été ciblés :
1. La sensibilisation de tous les acteurs potentiels (agriculteurs, futurs cédants,
collectivités, opérateurs agricoles, candidat-es a l'installation, citoyen-nes etc...) a Uenjeu de
la transmission des fermes existantes et a la question de l’'accés au foncier ;
2. La facilitation des projets de transmission et de reprise par la préparation des futurs
cédants et leur mise en lien avec de potentiels repreneurs ;
3. Laccompagnement de collectifs a Uinstallation et/ou la restructuration des fermes a
reprendre, pour ouvrir le champ des possibles des fermes difficiles a transmettre en U'état.
Ces trois objectifs ont été poursuivis simultanément, sur tous les territoires d’Auvergne-Rhone-Alpes et
par les 17 partenaires du projet :

Coordination du projet : ARDEAR AURA et CELAVAR AURA
Partenaires :

e ADDEARde 'Ain (ADDEARO1)

e ADDEAR du Cantal (Cant’Adear)

* ADDEARde '’Ardeche (ADDEARO7)

» ADDEARde la Dréme (ADDEAR26)

» ADDEARde Ulsere (ADDEAR38)

* ADDEARde la Loire (ADDEAR42)

* ADDEAR du Rhéne (ADDEAR69)

* ADDEAR de Savoie (ADDEAR73)

e ADDEAR de Haute-Savoie (ADDEAR74)

* Bio63

* Haute-Loire Bio

* AgriBioDrome

* L’Atelier des Possibles (43)

e CREFAD Auvergne

 dASA (43)

e LaFédération Régionale des CIVAM Auvergne

* Leréseau des AMAP AURA

* Terre de Liens Auvergne
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Le déroulé dans le temps : Comment s’est-il passeé ?

Décembre :
Séminaire de
lancement
(et Action 1)

Septembre :
Début du proje

Décembre :
Séminaire de
fin
(et Action 5)

Action 2 : Sensibiliser
Action 3 : Préparer les cédants et rencontres

2022 2023 2024

Initié des le début de automne 2022 (septembre), le projet a été lancé d’abord par la tenue en visio d’un
COmité de PlLotage (COPIL) le 5/10/2022, rassemblant les coordinatrices (ARDEAR, CELAVAR) et les 17
partenaires opérationnels. Les objectifs de ce COPIL étaient de :
e Re-partager avec les partenaires les objectifs et le planning du projet,
e Mettre en place les outils de pilotage, d’échanges et de gestion (plateforme informatique et
bonnes pratiques d’usage),
e Rappeler les regles du financeur FranceAgrimer,

e Poser les principes du premier temps de travail collectif (le séminaire de lancement prévu en
décembre).

Ce séminaire de lancement a eu lieu le 14 décembre 2022 a la Ferme du Treuil (Chamboeuf, Loire, lieu
central pour tous les partenaires de cette grande région), avec 21 participant-es. Outre U'interconnaissance
entre partenaires, il a permis la mise en commun des diverses actions concernant la transmission des
fermes, portées par chacun des partenaires, et leur mutualisation via ’élaboration de “fiches-actions”.
Une fiche-action est Uoutil qui permet a chacun de démultiplier sur son territoire une initiative réussie
ayant déja eu lieu a un autre endroit de la région.

Réunies dans le Livret “Agir sur le renouvellement des générations agricoles - Exemples d’actions
menées par les associations membres du CELAVAR AURA” (livrable n°1), ces fiches-actions
constituent le premier livrable du projet et le coeur des savoir-faire partagés entre les 17 partenaires
territoriaux.

Les deux années qui ont suivi (janvier 2023 a décembre 2024) ont vu le déploiement de ces multiples
actions sur tous les territoires d’AURA (voir paragraphe 2 pour le détail), jalonné par des temps de co-
construction, de partage d’expérience, ou encore d’amélioration collective entre partenaires.

Cing réunions du COPIL (23 novembre 2023, 15 février, 25 et 26 mars et 12 novembre 2024) ont marqué le
déroulement du projet, pour suivre les avancées des partenaires et animer les temps de gestion du dossier
(demande d’acompte, restitution du bilan final).

Les coordinatrices (Léa Branjonneau du CELAVAR AURA, Bénédicte Leude et Isabelle Lécuyer de TARDEAR
AURA) ont en outre travaillé ensemble via une dizaine de réunions pour préparer les temps forts du projet
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(réunions du COPIL, séminaires de début et de fin).

Dans le cadre du séminaire de fin de projet, le 12 décembre 2024, de nouveau a la Ferme du Treuil, les
réalisations, leur mise en valeur via des supports de communication et le bilan global du projet ont été
partagés, non seulement avec les partenaires du projet, mais au-dela, avec des élus et techniciens de
collectivités, des chercheur-es et d’autres acteurs (une quarantaine de participant-es).

= Le déroulement du projet a donc totalement respecté le calendrier prévisionnel.

Un partenariat, non prévu au départ, s’est mis en place avec le projet CONNECTE (COopérer, iNNover,
Essaimer et Capitaliser pour TransmettrE) d’INPACT Centre-Val de Loire, également lauréat de l'appel a
projets PNDAR Démultiplication, et qui a démarré a 'automne 2023. Ce partenariat visait a partager la
encore, entre nos deux régions, les actions réussies et les bonnes pratiques concernant la transmission
des fermes.

Courroies de Transmissions Paysannes
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2. Description des actions réalisées :

Rappel de la structure du projet :

Le schéma ci-dessous reprend le déroulement du projet et son articulation en trois “axes” selon les

objectifs fixés initialement :

Axe 1
Sensibilisation

La progression du projet

Démultiplication
des Axe 2
Préparer les
cédant.es et
porteur.euses de
projet

Séminaire de partage
des actions du
14/12/2022

A

actions

Un second livret

Axe3
Agir sur l3
restructuration des
fermes en collectif

Restructuration de la
page Transmission du
site web du CELAVAR

L

Séminaire
d'aujourd’hui !

tomes
i Tencovwloment 413 phriratioes syriceien -

CrLavan arion teatrwens 4o bremmmns
= Barusas bo boecger Hdea-tlom 7
[ ey 4

i)
CELAVAR |
h )
. s 2 -

Agr wx e reveevelbement
Bos ghracatines agricoles.

et £ 03m rker
har i e o LA S

—
Les actes du

Séminaire pour
compte rendu et
livrable Final.

Rédigeé par

Agence de diffusion
&l'information rurales

Dans ce qui suit, et conformément au détail du projet initial :
> Les actions 1 et 2 entrent dans le cadre de U'axe/objectif 1 “Sensibiliser”,
» Laction 3 correspond a U'axe/objectif 2 “Préparer les cédants et porteurs de projet”,
> Laction 4 correspond a 'axe/objectif 3 “Agir sur la restructuration des fermes”,
» Etlaction 5 se centre sur la capitalisation et la diffusion des résultats du projet.
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Action 1 “Organiser la diffusion des outils entre partenaires” :

Objectif opérationnel : 1.1. Capitaliser et démultiplier les outils de sensibilisation et
d'accompagnement.

Indicateurs : Séminaire de lancement réalisé

Livrables obtenus : 17 Fiches-actions regroupées en 1 Livret
Compte-rendu du séminaire de lancement
Plateforme de partage numérique

Réussite : La tenue d’un séminaire était essentielle pour faire connaissance et
partager ses bonnes pratiques entre partenaires.
Le livret et les fiches-actions n’étaient pas inscrits dans le prévisionnel.

Cette premiere action venait préparer la mise en ceuvre des trois actions suivantes. Elle s’est déroulée en
trois temps:

» Lors du séminaire de lancement du 14 décembre 2022, les partenaires ont présenté les différents
types d’événements, actions, outils qu’ils avaient déja mobilisés avec succes pour la transmission
des fermes. Il s’agissait donc d’un premier partage des "bonnes pratiques”.

> Ces initiatives ont ensuite été formalisées dans 17 “fiches-actions” aussi détaillées que possible,
pour permettre a chacun-e de s’en emparer de fagon autonome sur son propre territoire.

> Puis ces fiches-actions ont été mises & disposition de tous les partenaires du projet via la
plateforme partagée. Elles ont également été reprises dans un livret exhaustif pour pouvoir étre
partagées dans les réseaux au-dela de la région AURA. Ce livret a été notamment transmis aux
réseaux INPACT des Régions Centre-Val de Loire et Occitanie.

En paralléle, et pour compléter la plateforme de partage numeérique, le site internet du CELAVAR AURA a
été repensé et actualisé pour donner a voir 'lavancement et les réalisations du projet Courroies de
Transmissions Paysannes.

Courroies de Transmissions Paysannes
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https://www.celavar-aura.com/installation-transmission/

CELAVAR Accueil Nous connaitre v Nos actions ¥ Terres de Possibles Nos ressources Q

AUVERGNE-RHONE-ALPES

L'installation et la
transmission agricole

Cest un enjeu majeur de notre société. L'installation et la
transmission agricole sont au ceeur des actions de la plupart
des associations membres du Celavar Auvergne-Rhane-Alpes. Les
favoriser, c'est permettre un meilleur renouvellement des
générations agricoles, tout en participant a rendre les campagnes
dynamiques et vivantes.

Voici les projets collectifs menés par le Celavar et ses membres sur
cette thématique.

Courroie de transmission paysanne

Favoriser le renouvellement des générations agricoles

Entre septembre 2022 et décembre 2024, le projet « Courroie de transmission paysanne » prévoit un large panel d‘actions en Auvergne-Rhéne-Alpes.
Porté par une vingtaine de membres du Celavar, il vise a faciliter les reprises de fermes et démultiplier les installations collectives notamment par :

© sensibiliser des acteurs locaux a I'enjeu de la transmission et &
la question de I'accés au foncier. Temps collectifs d'information
sur la transmission agricole, formation des élu-es aux outils
réglementaires pour préserver le foncier, modules d'intervention
sur la reprise de fermes dans les lycées agricoles...

© Faciliter des projets de transmission et de reprise des fermes.
Accompagnements individuels de projets de reprise, organisation
de formations collectives a la transmission agricole,
accompagnement de bindmes cédants-repreneurs...

© Accompagner des collectifs visant la restructuration des fermes.
Analyses des potentialités de division de la ferme en plusieurs lots
pour favoriser plus dinstallations et des changements de
productions pour s'adapter a d'autres projets...

Figure 1 : Site internet du CELAVAR AURA : page « Nos actions : L'installation et la Transmission agricoles »

Courroies de Transmissions Paysannes
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Action 2 “Mettre en ceuvre des actions de sensibilisation sur tous les territoires”

Objectif opérationnel : 1.2. Essaimer les actions de sensibilisation sur tous les territoires.

Indicateurs : Nombre d’évenements organisés = 176
Nombre de participant-es = environ 5000
(voir ci-dessous le détail)

Livrables obtenus : 2 Livrets a destination des collectivités :

>> Collectivités territoriales - Agir sur le renouvellement des générations
agricoles - Exemples d’actions menées par les associations de
développement agricole et rurale en Auvergne-Rhone-Alpes

>> Usage du foncier agricole et transition des fermes : que peut l'élu local ?

Réussite : Certains formats de sensibilisation étaient déja organisés, le projet a
permis de les développer et de les démultiplier a plusieurs partenaires. Un
effort particulier a été mis sur les collectivités

Cette action s’est déroulée tout au long de la durée du projet et continue encore aujourd’hui. Seul ou a
plusieurs, les partenaires font comprendre les enjeux de la transmission des fermes sur chaque territoire
aux publics suivants :

* Lesélus et agents des collectivités,

* Les agriculteurs en activité et/ou en fin de carriere,

* Les porteurs de projet agricoles,

* Leséleves de l’'enseignement agricole,

* Lescitoyens et associations du territoire,

* Lesnotaires,

e Etc...

Les modalités et formes d’intervention sont trés variées, pour a la fois s’adapter aux différents types de
publics, mais aussi donner a voir toutes les dimensions en jeu dans la transmission d’une ferme (foncier,
relations humaines, logement, représentations individuelles, économiques, contraintes temporelles
etc...).

Le détail de toutes les interventions réalisées est donné en Annexe.

En voici quelques exemples :

>>> Le Théatre-forum est une forme participative de l’éducation populaire permettant de sensibiliser un
public mixte sur un ou plusieurs des obstacles a la transmission. Initié dans la Loire et en Haute-Loire lors
du projet ARPIDA 2020-22 “Transmettre c’est 'affaire de tous”, ce format réussi et efficace a été démultiplié
11 fois dans 6 départements, et touchant 330 participants.

Courroies de Transmissions Paysannes
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>>> Les Ateliers de sensibilisation des élus et techniciens de collectivités exposent les atouts que les
collectivités ont en main pour conserver ou développer Uactivité agricole de leur territoire, et sont des lieux
de travail en partenariat sur le theme de la transmission des fermes (foncier + batiments). Les élus
connaissent en général les fermes qui seront bientdt concernées par la transmission, et peuvent étre
soucieux de ne pas « perdre » d’actifs agricoles sur leur territoire. Il s’agit également d’expliquer le role des
collectivités sur le foncier agricole, de mieux cerner les enjeux de chaque territoire pour une action
conjointe plus efficace. 93 ateliers ont été organisés, impliquant plus de 700 élus et techniciens de
collectivités.

Courroies de Transmissions Paysannes
Page 10



Les partenaires Bio63 et Terre de Liens a aussi pu consolider le travail réalisé dans un livret a destination
des élus : « Usage du foncier agricole et transition des fermes : que peut Uélu local ? », livrable non
prévu au départ.

>>> Pour les agriculteurs en activité, ou en réflexion sur leur retraite, les formats de sensibilisation sont tres
diversifiés : des conférences-débats (5 évenements pour 115 participants), 'animation de groupes
locaux d’agriculteurs sensibilisés pour faire du bouche a oreille (25 évenements pour 179 participants),
de la communication sous toutes ses formes (diffusion des podcasts réalisés dans le projet ARPIDA 2020-
22 “Transmettre c’est laffaire de tous” sur des web-radio, courriers postaux avec des exemples de
transmission réussies, phoning...).

>>> Les citoyens en AMAP, consommateurs en lien avec un producteur sur une ferme, ont aussi été
informés des enjeux de parler transmission pour conserver des fermes actives sur les territoires, sous
forme le plus souvent de webinaires (8 évenements pour 171 participants).

MARDI 19 SEPTEMBRE

AL
: &5 ENAMAP
9RDV
2023 \ ()
e ] | ‘ Figure 4 : Annonce d’un webinaire a
; \ destination des citoyen-nes en AMAP par le

19ha20h30

Réseau AMAP AURA

RENOUVELLEMENT DES GENERATIONS
AGRICOLES : INITIATIVES EN AMAP DE SOUTIEN
A L'INSTALLATION ET A LA TRANSMISSION

>>> Enfin, 'enseignement agricole était lui aussi concerné, pour donner a voir aux étudiants les diverses
possibilités de reprises d’'une ferme, et ouvrir les possibles par rapport aux représentations ancrées dans
les tétes (17 évenements pour 411 participants).
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En résumé, et pour donner a voir plus finement "ampleur de ces actions de sensibilisation, nous avons
détaillé plus finement les indicateurs dans le tableau ci-dessous :

Type d’évenement Nombre d’événements Nombre de participants
A destination des collectivités 93 703
Dans l’enseignement agricole 17 411
Théatre-forum 11 331
Conférences-débats 5 115
Groupes locaux 25 179
Webinaires 8 171
Divers (Rencontre des notaires, 17 997

fétes paysannes, Vvisites de
fermes, etc...)

Communication sous diverses Difficile a chiffrer :
formes (radio, mailings, probablement plus de 2000
courriers...) personnes destinataires

Entre 3000 et 5000 personnes,

Total : 17 .
ota 6 tous publics confondus

Courroies de Transmissions Paysannes
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Notons qu’un livrable non prévu initialement a pu étre
édité a la suite de ces actions, un support de
communication a destination des élus et techniciens de

CELAVAR
A AUVERGNE RHONEALPES
) "R

collectivités territoriales : le Livret “Collectivités
territoriales - Agir sur le renouvellement des générations
agricoles - Exemples d’actions menées par les

associations de développement agricole et rurale en
Auvergne-Rhone-Alpes” (page de couverture ci-contre).

Agir sur le renouvellement
des générations agricoles

Exemples d'actions menées par les associations
de développement agricole et rural
d'Auvergne-Rhéne-Alpes

STERE
'AGRICULTURE
VALIMINTATION

Enfin, dans le cadre de notre partenariat sur le projet CONNECTE d’INPACT Centre-Val-de-Loire, nous
avons présenté un exemple de travail avec une collectivité, le PAT du Sancy. Nous sommes intervenus
dans une journée de formation des partenaires sur la “Sensibilisation des Collectivités a la question de la
transmission” le 13 mars 2025. Des échanges ont suivi pour partager les bonnes pratiques sur la fagon
d’intéresser les collectivités locales et de les amener a travailler sur la transmission des fermes.

Courroies de Transmissions Paysannes
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Action 3 : “Organiser des temps de rencontres sur tous les territoires”

Objectif opérationnel :

2.1. Démultiplier les mises en relation (cédant/repreneur ;
Repreneur/élus ; amapiens/repreneurs ; cédants entre eux...)

Indicateurs :

Nombre d’événements = 31
Nombre de participants = 318
(Voir ci-dessous le détail)

Livrables obtenus :

Livret « Structure d’accompagnement - Agir sur le renouvellement des
générations agricoles - Exemples d’actions menées par les associations
membres du CELAVAR AURA”

Réussite :

Formations : 6 réalisées sur les 11 prévues,

Cafés-Transmission : 8 réalisés sur 7 prévus

Ces résultats reflétent la difficulté a mobiliser les cédants

En revanche, beaucoup plus d’accompagnements individuels que prévus
(192 au lieu de 31)

Rencontres cédants-repreneurs : 17 réalisés (46 prévues) pour 220
participants

L'action s’articulait selon deux axes :
La préparation des futurs cédants a la transmission de leur ferme et a leur rencontre avec des

repreneurs :

* Soit par une formation de préparation la transmission,

* Soitpardestemps derencontre entre des agriculteurs ayant déja transmis et futurs cédants, pour
témoigner et valoriser des transmissions réussies,

* Soit entre cédants pour partager leurs vécus,

* Soit par des diagnostics ou aide a la qualification des fermes et/ou du foncier,

* Soit enfin par un accompagnement individuel pour préparer le projet de transmission et d'arrét

d’activité ;

Les rencontres entre cédants, futurs cédants et porteurs de projets agricoles ou potentiels
repreneurs, pour échanger et donner a voir leurs représentations et projections respectives, ou méme
dans lidéal, aider a mettre en relation un cédant et un repreneur. Ces rencontres peuvent prendre
plusieurs formats : visites de fermes a reprendre, cafés-installation-transmission, forums, etc....

Lorganisation de ces évenements s’appuyait sur le méme livrable que pour U'Action 2, a savoir le Livret
“Exemples d’actions menées par les associations membres du CELAVAR AURA” et la plateforme de
partage numérique mise en place dans ’Action 1.

Courroies de Transmissions Paysannes
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>>> Sur la préparation des futurs cédants :
Nous avons pu mener 6 formations (pour 36 participants) sur les 11 prévues : des sessions ont d( étre
annulées faute d’inscrits en nombre suffisant. La mobilisation des futurs cédants est difficile, et les raisons
n’en sont pas toujours claires, méme si parfois ont été évoquées les raisons ci-dessous :

* Pasdetemps adégager sur une activité de production tres prenante,

* Ne pergoit pas 'intérét de “se former”,

* Pense qu’il est trop tot pour “engager” une transmission (alors que la formation est un travail de

réflexion en amont de la transmission).

Figure 5 : Formation « Transmission » a Lapalisse, dans I'Allier, début 2024.

Pour la suite, nous envisageons de mieux structurer le parcours de transmission d’une ferme, de présenter
cette démarche comme un projet, ou mieux comme la préparation du projet de retraite : ce sera 'objet de
notre prochaine candidature au PNDAR 2025 “Fermes en transmission : batir des ponts entre
générations pour une agriculture paysanne en Auvergne-Rhone-Alpes”.

Toujours pour encourager les futurs cédants a voir positivement la transmission de leur ferme, des temps
de rencontre entre eux et avec le témoignage d’agriculteurs ayant réussi leur transmission ont eu lieu : 8
cafés-transmission pour 62 agriculteurs participants (cible prévisionnelle atteinte)

Parallelement, 194 agriculteurs ont été accompagnés individuellement pour préparer leur projet de
transmission et envisager les scénarios possibles avant une rencontre avec des repreneurs potentiels. Ce
dernier chiffre est bien supérieur au prévisionnel initial (31 accompagnements prévus).

Cette nette augmentation illustre un véritable besoin du c6té des cédants d’avoir un suivi individuel et
adapté a leurs besoins et problématiques. Ces faits vont dans le sens des travaux engagés sur la
transmission : chaque situation de transmission est unique et nécessite beaucoup d’adaptabilité, voire du
“sur mesure” pour aboutir.

Notons que le format collectif, recommandé par les partenaires car plus riche en partage d’expérience et
de vécu par les participants, n’est pas le format le plus attrayant a priori pour les cédants, puisque nous
avons des difficultés a les mobiliser vers ces événements. Afin de gagner en efficacité, un travail est en

Courroies de Transmissions Paysannes
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cours avec VIVEA pour tenter de trouver des formats de formation mieux adaptés (par exemple : plutot des
demi-journées que des journées compléetes, réparties sur une période plus longue, en partie a distance, en
partie avec des temps individuels, etc.).

>>> Sur la mise en lien entre cédants et repreneurs :
La encore, plusieurs formats d’événements ont été démultipliés :

* Desvisites de fermes a reprendre,

* Des cafés-installation-transmission, se faisant rencontrer des agriculteurs avec des porteurs de

projet, sur une thématique donnée,

* Des ateliers de rencontres, un forum au cours d’une féte paysanne, etc
Au total, 17 évenements ont eu lieu, réunissant 220 participants. Ce chiffre est au-dessous du prévisionnel
(46 évenements), en partie a cause de 'annulation de certaines visites de fermes (par manque d’inscrits
ou mauvais temps). Les efforts ont aussi davantage porté sur la préparation des cédants, laissant moins
de temps a U'organisation d’événements de rencontres.
Ily aussi eu un transfert de UAction 3 vers 'Action 4 : la Tournée des fermes collectives qui a eu lieu en 2024
(voir paragraphe suivant) a nécessité 'organisation de 20 visites de fermes non prévues initialement, et
rassemblées dans le cadre d’un évenement régional. Donc ces visites prévues au départ dans ’Action 3
(rencontres entre cédants et repreneurs) ont finalement été comptabilisées dans Action 4 (reprises de
fermes en collectif). Si Uon ajoute ces 22 évenements aux 17 précédents, on est plus proche du chiffre de
46 prévu dans le projet.

Figure 6 : Café-Transmission a
Champagnac le Vieux en Haute-Loire le
20/6/2023

Notons également la diffusion réguliere (mensuelle ou bimestrielle selon les partenaires) des annonces
des fermes a transmettre, dans les newsletters périodiques des partenaires vers les porteurs de
projets agricoles, en plus des outils d’annonces fonciéres déja existants et alimentés au fil de l'eau
(Répertoire Départ Installation, objectif-terres, Desfermespoursinstaller...)

Les livrables de cette Action 3 sont les mémes que pour UAction 2, a savoir le Livret “Exemples d’actions
menées par les associations membres du CELAVAR AURA”, qui donne a voir le type d’événements
organiseés, et la plateforme de partage numérique mise en place dans U’Action 1.
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Enrésumé:

Type d’évenement

Nombre d’évenements

Nombre de participants

Formations de préparation a la 6 36
transmission

Cafés-transmission 8 62
Rencontres cédants-repreneurs 17 220
Total : 31 318
Accompagnements de cédants (en - 194

individuel)
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Action 4 : “Créer une boite a outils de la restructuration de fermes via le
collectif”

Objectif opérationnel : 3.1. Développer et capitaliser les méthodes d’accompagnement de
collectifs en reprise de ferme

Indicateurs : Nombre d’évenements = 52
Nombre de participants = 800
(Voir ci-dessous le détail)

Livrables obtenus : >> Une boite a outils de la transmission par le collectif & de la
restructuration des fermes: «Synthése: restructuration des fermes -
accompagnement de collectifs agricoles: Enjeux et difficultés
rencontrées »

>> « Rapport de synthese sur le Printemps des collectifs — Tournées des
fermes collectives Région Auvergne-Rhéne-Alpes »

Réussite : L'enjeu était de démultiplier les outils et modes d’actions déja mis en
ceuvre par certains partenaires et de les améliorer au fil des
expérimentations.

La démultiplication et le partage ont été efficaces, méme si le chantier de
la restructuration des fermes reste immense.

Les travaux sur la restructuration des fermes et la reprise de ferme par un collectif se trouvent, pour les
associations partenaires, a un stade moins développé que les actions précédentes. Lambition du projet
était U’'idée, au travers d’expérimentations-actions, de faire travailler des groupes (de porteurs de projets
agricoles, de cédants-repreneurs, voire d’éleves de l'enseignement agricole) sur des cas concrets de
fermes a reprendre, pour faire émerger des scénarios de diversification de la ferme, de pluriactivités, et
d’ouvrir le champ des possibles aux yeux du cédant comme du repreneur.

Nous sommes aussi de plus en plus sollicités pour des demandes d’accompagnement de collectifs a
Uinstallation : cela nous aincité a développer cet axe de travail. En nous appuyant sur les idées innovantes
de ces collectifs - en termes de diversification, d’organisation du travail, de mutualisation sur la ferme etc...
- et leurs propositions sur des cas concrets - parfois trés informelles, lors des visites de fermes, ou plus
structurées lors d’ateliers en salle -, nous tentons d’en dégager des outils pour aller plus loin, puis diffuser
et partager les bonnes pratiques de restructuration et de reprise de ferme en collectif.

Nous avons organisé trois réunions de partage d’expérience et d’amélioration de nos pratiques (22
février 2023, 15 février 2024, 25 juin 2024) entre partenaires sur le sujet de la restructuration des fermes.
Sur la base de ces travaux et des actions mises en place, une synthése rassemblant les points forts et les
difficultés de ces expérimentations a pu étre élaborée : “Restructuration des fermes - Accompagnement
de collectifs agricoles - Enjeux et difficultés rencontrées” (Boite a outils de la transmission par le
collectif). Elle sera diffusée aux réseaux INPACT hors région AURA, qui travaillent aussi sur ces
thématiques, pour nourrir leurs réflexions et pratiques.
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Simultanément, de nombreuses actions ont été organisées pour continuer a défricher ce double chantier
conséquent :

>>> Sur la reprise par un collectif :

La Tournée des fermes collectives au printemps 2024 : non prévue dans le projet initial, l'idée d’une
Tournée d’envergure régionale a émergé a la croisée des visites de fermes a organiser et des demandes de
porteurs de projet souhaitant avoir des exemples d’installation collectives. Une vingtaine de visites ont été
organisées entre le 15 mars et le 29 avril 2024, sur 10 départements de la région (avec 4 annulations faute
d’inscrits, donc 16 réalisations). Les fermes retenues donnaient a voir la diversité des choix de statuts,
d’organisation, de travail en collectif. L'analyse des modes d’organisation des fermes visitées et des
échanges ayant eu lieu lors des visites a donné lieu a un livret (Livrable : « Rapport de synthése sur les
fermes collectives ») capitalisant toutes ces informations. Il aborde chaque thématique de fagon
transversale pour comprendre les choix et outils de chaque ferme face a des enjeux communs, et servira
utilement a tous les futurs collectifs a Uinstallation.

3
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Figure 8 : Page de garde de la plaquette « Figure 7 : Viste de la ferme associative « Une ferme pour
Printemps des Collectifs » en 2024 Tous » a Domancy en Haute-Savoie le 26/3/2024

5 autres visites de fermes, a reprendre ou non, ont également fait 'objet d’une visite et d’une réflexion sur
Uinstallation collective.

Des ateliers de réflexion ont été organisés dans des CFPPA, avec visite sur une ferme a transmettre - ou
pas - pour amener les éleves a se questionner sur les évolutions possibles d’'une ferme et/ou les atouts de
Uinstallation collective : 6 ateliers pour 167 participants.
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Figure 9 : Ateliers de travail & 'ISETA de Poisy en Haute-Savoie en
septembre 2024

Des accompagnements de collectifs constitué en réflexion sur leur projet d’installation ont été menés,
pour permettre d’ouvrir les possibles, résoudre les tensions, adapter le projet a une ferme donnée.... (14
réunions pour 38 personnes concernées, représentant 7 collectifs).

Enfin, dans le cadre du partenariat sur le projet CONNECTE d’INPACT Centre-Val-de-Loire, nous avons
présenté notre “Tournée des fermes collectives” comme moyen de faire connaitre aux porteurs de
projets agricoles les multiples choix d’installation en collectif. Nous sommes intervenus dans une journée
de mutualisation de tous les partenaires de CONNECTE le 19 mars 2024.

>>> Sur la restructuration des fermes :

Les actions du partenaire Terre de Liens sur ce théme sont les plus abouties, car réalisées sur quatre
fermes propriétés de Terre de Liens (1 en élevage dans UAllier avec 13 rencontres, 3 en arboriculture dans
le Puy-de-Déme avec 16 rencontres), dans l'objectif qu’elles trouvent rapidement des fermiers repreneurs.
Le travail réalisé entre juillet 2023 et décembre 2024 est détaillé dans deux livrables “Note de synthése-
Restructuration de la ferme de Duptiére” et “Note de synthése-Restructuration des Vergers de St
Amant-Tallende”qui donnent a voir les nombreuses étapes achevées avec les agriculteurs sur le départ,
des porteurs de projet, la SAFER, les collectivités et d’autres partenaires (Biolait, Vétagrosup, Allier Bio,
Afocg63, Il6ts Paysans...).

Les autres partenaires ont animé des ateliers regroupant agriculteurs, paysans, retraités pour réfléchir
ensemble a la restructuration d’une ferme, sous diverses modalités, pour tester les méthodes et outils et
définir les mieux adaptés a ce type d’exercice.
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Enrésumé:

Type d’évenement

Nombre d’événements

Nombre de participants

Visites de fermes en collectif 19 340
Ateliers de réflexion en CFPPA 12 334
Accompagnhement de collectifs 13 réunions de travail 28 (7 collectifs)
Restructuration de fermes 4 fermes -

Atelier de réflexion sur la 8 97
restructuration

Total 56 789
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Action 5 : “Organiser la diffusion des réussites aupres des partenaires”

collectifs en reprise de ferme

Objectif opérationnel : 3.1. Développer et capitaliser les méthodes d’accompagnement de

Indicateurs : Séminaire de cloture de projet réalisé

Livrables obtenus : >> Actes du séminaire de fin de projet

>> Rapport de bilan & mi-parcours

>> Rapport de bilan final

>> Actualisation de la page internet du CELAVAR AURA

>> « Boite a ressources » sur la plateforme de partage des partenaires

non impliqués dans le projet.

sur le sujet prévu.
Des livrables réalisés non prévus initialement.

Réussite : 40 participants, avec des collectivités, des chercheurs, et des organismes

Les conférences au Sommet de ’Elevage a bien été tenue chaque année,

Le Séminaire de fin de projet a eu lieu le 12 décembre 2024 sur la Ferme du Treuil (Loire). Outre les
partenaires du projet, des collectivités, des organismes de recherche, des opérateurs agricoles ont

également été invités. Etaient notamment présents des représentants de :
*  Un agriculteur cédant bénéficiaire du projet
. PNR du Pilat et PNR Livradois-Forez,
* La Communauté de communes Ambert Livradois Forez,
* Saint-Etienne Métropole
* Loire Forez Agglomération
* UnéluduConseil Régional,
* Unetechnicienne de La Chambre d’Agriculture de la Loire
* Deschercheuses de UINRAE, du Laboratoire d'Etudes Rurales, de VetagroSup,
* Transruralinitiatives
* Une conseillére VIVEA,
* Lecoordinateur de Démarches RARES en Région Bourgogne-Franche-Comté,

* Une comédienne ayant participé aux actions Théatre-Forum dans plusieurs départements,

* Unechargée de mission DRAAF
Pour une quarantaine de participants sur la journée.

Ces invitations visaient a faire connaitre nos réalisations pour une meilleure démultiplication en AURA et
sur d’autres territoires. Des ateliers sur des actions particulierement réussies ont permis de prolonger le
partage et la diffusion de ces bonnes pratiques aux participants. Le détail des présentations et du
déroulement de la journée sont présentés dans le livrable “Actes du séminaire”. Voici ci-dessous un
extrait des actes avec une carte de la quarantaine de collectivités territoriales ayant participé au projet,

de prés ou de loin:
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Les collectivités avec lesquelles les partenaires du projet ont collaboré

*Roannais agglomération - CC Vallons Lyonnais

. PAT du roannais - CC Monts du Lyonnais
- Grand Lyon Métropole - CC Burgey sud
-Vienne Condrieu Agglomération - CA Bassin de Bourg

- CC Pays de Lapalisse

- Syndicat de 'Ouest Lyonnais -en-Bresse
\ - CCde la Veyle
- SMAD des Combrailles - Grand Bourg agglomération
- Mond'Arverne Communauté - CC Rives de l'Ain
- CC Massif du Sancy - Haut Burgey Agglomération

- CC Ambert Livradois Forez

- PAT Massif du Sancy

* PAT Grand Clermont ‘

- PNR des Volcans d’Auvergne - EPCl Haute-Savoie
et du Livradois Forez (techniciens)

\ - CA Grand Lac

- CC Coeur de Savoie
) ) - CA Arlysere
- PAT CA Bassin d'Aurillac . Dépar'ten]ent Savoie
- PAT Saint-Flour Communauté J

A - CC Grésivaudan
- Auzon communauté

- PAT Jeune Laire
- Territoire du Mézenc
- CC Brioude Sud Auvergne

- Arche Agglomération

- CC Montagne d'Ardéche

- CC Privas Centre Ardéche CC Baronnies en Drome Provencale
- CC Rhone Crussaol -Valence Agglomération

Notons que ce séminaire de cloture a été 'occasion de donner la parole a Pauline Ibgui, doctorante en
économie a UUMR Territoires (INRAE Clermont-Ferrand), dont le sujet de these est «Analyse des
différentes voies d’accompagnement de Uinstallation-transmission d’exploitations agricoles : quels effets
sur la pérennité des structures et les modalités de transitions ? ».

Dans le cadre de sa these, Pauline Ibgui a réalisé un certain nombre d’entretiens avec des structures
partenaires du projet coté Auvergne (Celavar Aura, Crefad Auvergne, Bio63...). Elle a ainsi pu adapter sa
conférence sur le théme : « Les politiques publiques de soutien a la transmission répondent-elles aux
freins a la transmission ? — Renouvellement des générations en agriculture : quelles courroies de
transmissions paysannes en Aura ? ».

Lapport de la recherche nous a permis une grande prise de recul sur le sujet et a agrémenté les riches
échanges qui ont suivis.

Par ailleurs, les conférences au Sommet de Uélevage ont bien eu lieu comme prévu dans le projet initial :
- Accueillir un collectif pour transmettre sa ferme le 5 octobre 2023 avec 39 participants,
- Le portage foncier : un levier pour la transmission et la restructuration des fermes d’élevage le 2
octobre 2024 avec 18 participants.
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Récapitulatif des actions :

Vue d’ensemble
des actions realisees Relrealr

250 événements réalisés
4600 personnes touchées

sur 2 ans
Axe 1-Sensibiliser...
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o
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Areliers, rencontres, visites de Théarres-forum, webinaires,
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échanges...

Axe 2 - Préparer les cédant-es et porteur-ses de projet
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Récapitulatif des livrables :

Action 1:
> Livret “Structures d’accompagnement - Agir sur le renouvellement des générations agricoles -
Exemples d’actions menées par les associations membres du CELAVAR AURA”, rassemblant les
17 fiches-actions. ( NB : version longue a destination des partenaires des réseaux INPACT, version
courte pour une diffusion tous publics).
Action 2:
> Livret “Collectivités territoriales - Agir sur le renouvellement des générations agricoles - Exemples
d’actions menées par les associations de développement agricole et rurale en Auvergne-Rhéne-
Alpes”
» Livret « Usage du foncier agricole et transition des fermes : que peut ’élu local ? »
Action 4 :
> Boite & outils - synthése des actions menées : “Restructuration des fermes — Accompagnement
de collectifs agricoles - Enjeux et difficultés rencontrées”
> Support de communication et Rapport de synthése : “Le Printemps des Collectifs - Tournée des
fermes collectives en région Auvergne-Rhone-Alpes”
> Deux notes de synthése sur deux restructurations de fermes.
Action5:
» Actes du séminaire de fin de projet : « Renouvellement des générations agricoles : quelles
courroies de transmissions paysannes en Auvergne-Rhéne-Alpes ? »
Rapport technique d’avancement a mi-parcours (mars 2024)
Rapport technique final (mai 2025)
Page actualisée du site internet du CELAVAR AURA
« Boite a ressources » pour les partenaires sur une plateforme de partage

YVVYVY

Tous les livrables sont disponibles en ligne pour les partenaires du projet, et au-dela, pour tous les
partenaires INPACT des autres régions, dans une « Boite a ressources » sur la Transmission des fermes :

€ C @ s 0% 2 0 2

LDrive Q  Rechercher dans Drive = @& + m
+ Nouveau Partagés avecmoi > PNDR2022 > Projet Courroiesde Tra.. > 11_RESSOURCES - & v=E| 80
& kot Tpe - | Contacte | Datede moditication « | [ Sowee

E Monbrne

Nom Propriétaire Dermizre modification »  Taille du fich
LB Crdinsteurs

B PROJET Courroies Transmissions
&, Partages avec moi

© necens PROJET RECOLTERA
o

PROJET TERREAL

RESTRUCTURATION-INSTALL-COLL

ateler-paysan-ergonomie paf 14

gaee-sacete pdf 22

Gritie ar

& situation fonciéro forme ot de 5a transmissibilie. paf 1t

inter-sfocg pdf 22

Resultat-racharche_FARM VALUEpdf 2

B 8B 8B 8 8 8 a

transmission-bd-paf 2

Figure 10 : Boite a ressources de la plateforme partagée
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3. Communication - Diffusion des savoirs

Quelle publicité a été faite autour du projet ?

Les partenaires ont communiqué, sur tout ou partie du projet, auprés des élus et agents des collectivités
partenaires, et parfois aussi d’autres collectivités, au fil des contacts et temps de travail communs
(présentations en commission, mails, newsletters, évenements, échanges informels...).

Les réseaux INPACT ont été aussi informés au-dela de la région AURA : cela a pu déboucher sur un
partenariat concret dans le cas d’INPACT Centre Val-de-Loire (projet CONNECTE), et d’autres fois, sur un
échange d’informations et/ou de livrables (ARDEAR PACA, ARDEAR Occitanie, la Coalition Nationale
“Installons des Paysans”, le Réseau RARES de BFC...).

Linformation sur chaque événement organisé était diffusée par mail, flyers, parfois communiqué de
presse, et sur les sites des partenaires. Les newsletters des partenaires, en général mensuelles ou
bimestrielles, relayaient aussi bien s(ir ces invitations, vers les adhérents, les porteurs de projets agricoles,
les réseaux associatifs et les partenaires locaux (CFPPA, OPA, collectivités etc...).

Mentionnons aussi :

* Unarticle dans le dossier “spécial Transmission” de la Luciole (été 2024), magazine qui touche
tous les adhérents du réseau bio en AURA (environ 1600 personnes),

* Unautre article dans le dossier “spécial Transmission” de la Voix Biolactée (mars 2023, pages
16 et 20), vers 1200 agriculteurs en bio,

* Un Guide "Transmettre ma ferme dans le Massif du Sancy" envoyé a 130 agriculteurs de plus
de 55 ans de la Communauté de Communes Massif du Sancy, en 2024,

* Unlivret “Histoires de transmission, témoignages de paysan-ne-s d’Ardéche”, présentant des
exemples de transmissions réussies en Ardeche, distribué aux agriculteurs sollicitant les
partenaires d’Ardeche, téléchargeable sur le site de TADDEARO07,

* Une plaquette de 6 pages, décrivant les enjeux et obstacles a la transmission des fermes,
diffusée a tous les notaires de la région Auvergne,

* La création et la diffusion de deux livrets “Etat des lieux des difficultés des paysan.nes en
AMAP?” et “faire vivre les solidarités en AMAP” pour sensibiliser et outiller les citoyen.nes dans
le soutien concret des fermes,

* La diffusion en de multiples occasions, des podcasts “Transmettre c’est U’affaire de tous”
réalisés dans le cadre du projet ARPIDA 2020-22,

* Citons enfin la réalisation d’'une maquette de BD de sensibilisation aux questions de la
transmission, destinée aux futurs cédants, mais aussi au grand public. Le propos est de croiser
trois histoires de transmission, inspirées de situations réelles, afin de donner a voir les difficultés
rencontrées et la ou les fagons de les résoudre. Elle sera donnée aux agriculteurs qui sollicitent
les partenaires pour un accompagnement a la transmission de leur ferme.
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https://drive.google.com/file/d/17Jo3b6IM8yq0oHyMX7hJtFQK8Hz1NWVe/view?usp=drive_link
https://www.agriculturepaysanne.org/Transmettre-559
https://drive.google.com/file/d/1_L3TeplDsRx1bBTqyg8-JWM2zJOQZ2qm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uiwF7QZbtRD6LN0ZvlAyCuusabuNtw1F/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uiwF7QZbtRD6LN0ZvlAyCuusabuNtw1F/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11r9yEmB3r_sfIpaDcIs2hO7rxD7zJeao/view?usp=drive_link

4. La satisfaction des partenaires

Les associations partenaires du projet ont unanimement apprécié d’avoir un cadre financier et temporel
qui leur offre les moyens de développer :

Des liens avec de nouvelles collectivités,

Des groupes locaux d’agriculteurs, des cellules fonciéres, des groupes de travail
multipartenariaux, en espérant que ces dynamiques se prolongent dans le temps,

De partager des méthodes et outils existants, et de travailler conjointement a les améliorer,
Des outils et supports de communication de qualité, adaptés a divers publics.

Certaines d’entre elles ont salué l'opportunité

* De pouvoir monter rapidement en compétences sur la transmission des fermes grace aux
expériences partagées, voire de créer de nouveaux postes dédiés,

* De prendre le temps de faire des actions habituellement délaissées (phoning vers les
cédants, amélioration des supports de communication...)

* D’ouvrir un cadre de travail en local avec la Chambre d’Agriculture et la SAFER dans
certains départements, grace a la visibilité du projet, et de faciliter les échanges entre
structures institutionnelles et associatives,

* Derenforcer les partenariats et actions avec les établissements d’enseignement agricole,

* De mieux connaitre les autres structures du CELAVAR AURA et de renforcer le travail en
commun grace au projet, et par la méme occasion, la solidité du travail local en réseau grace
aux complémentarités (un évenement est plusriche et plus “solide” s’il est porté par plusieurs
partenaires)

* Derelancer et démultiplier la dynamique de la formation des cédants a la préparation de
leur transmission

Au-dela de ces travaux, la visibilité du projet a aussi autorisé :

La reconnaissance de notre travail autour de la transmission et de sa pertinence par des élus,
paysans ou partenaires locaux,

La consolidation des relations avec les cédants suivis sur les territoires (confiance, demande
de témoignages)

De bénéficier d’'un cadre souple dans ’laccompagnement des cédant-es, de s’adapter pour étre
mieux en adéquation avec leurs réalités, et celles des porteurs de projets a Uinstallation, dans
différentes situations de transmission de fermes,

La prise de conscience partagée que la multiplication d’événements tout public sur la
transmission est indispensable.

ANNEXE : détail des évenements réalisés par Axe.
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5. Evaluation du projet - Suites a donner - Points a
ameéliorer

Le projet a globalement atteint ses objectifs prévisionnels : en effet, un calcul global sur toute la durée du
projet, montre qu’un événement sur la transmission des fermes avait lieu quelque part en Auvergne-
Rhéne-Alpes tous les 2 jours pendant 2 ans. (Voir aussi les tableaux d’indicateurs du paragraphe 2).

Nous en tirons aussi deux pistes de travail pour 'avenir :

* |l est difficile de mobiliser les futurs cédants dans des actions collectives (formations de
préparation, cafés-transmission ou tous les temps d’échanges visant a préparer la transmission)
et les entretiens individuels ont d{ pallier ce manque de mobilisation. C’est dommage, a la fois
car c’est plus coliteux en temps pour les associations accompagnantes, mais c’est aussi moins
riche pour les agriculteurs concernés qui bénéficient moins du partage entre pairs. Nous
réfléchissons aux moyens d’aller a leur rencontre et les convaincre de U'intérét de mieux s’investir
en amont de leur transmission, avant méme de rencontrer de potentiels repreneurs, afin que ces
rencontres soient le plus efficaces possibles : le renforcement de la formation d'agriculteurs ou
retraités bénévoles pour aller a leur rencontre, faire du porte-a-porte, convaincre que la
transmission de leur ferme est possible etc... il y a aussi besoin de diffuser de Uinspiration sur ce
qui se fait ailleurs (témoignages de transmission réussies) pour donner a voir les solutions et les
possibles.

* Larestructuration est un sujet a fort enjeu, mais qui en est encore a ses débuts. Cette notion
n'est pas encore bien partagée par les différents acteurs, notamment par les agriculteurs en place.
Ce n’est pas non plus une solution adaptée pour n’importe quelle ferme, et il importe d’identifier
des repreneurs dont le projet pourrait venir en réponse a cette évolution de la ferme, ce qui
demande du temps et du travail de réflexion partagée. Enfin, les structures accompagnantes ont
encore besoin de se former cette approche complexe.

En revanche, ce qui a été fait, bien que pas prévu initialement :
* De faire un événement régional avec la tournée des fermes collectives,
* De produire un certain nombre de supports de sensibilisation (Livret ardéchois des témoignages
de transmission réussies, Livret a destination des collectivités, la BD);
* Les échanges avec le projet CONNECTE.

Pour la suite, les partenaires souhaitent ardemment pouvoir maintenir, voire développer, les moyens
développés dans le cadre de ce projet (partenariats locaux avec les collectivités et entre acteurs de la
transmission, compétences et moyens humains dans les associations, temps de partage et de
mutualisation des pratiques) et les dynamiques initiées a tous les niveaux.

Le travail de terrain a permis de récolter beaucoup d’éléments qui confirment U'écart entre d’une part,
les modes de vie “modernes” (et leurs exigences au niveau temps de travail/jour, congés payes,
rémunération sous forme de salaires, partage des taches...), et d’autre part, les représentations des
agriculteurs sur le départ. Cela donne envie d’aller plus loin sur des thémes tels que : quels modéles de
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ferme pourraient étre reprenables par les nouvelles générations ? Et comment la transition des anciennes
fermes vers de nouveaux modeles pourrait étre soutenue (par la société civile, les collectivités territoriales,
I’Etat...) ?

Vis avis des collectivités, se pose aussi la question de comment amener les élus a investir plus et mieux
la question de la transmission agricole ? Comment travailler avec eux la question de la légitimité du
politique par rapport aux habitudes en place ? Quel(s) role(s) pourraient-ils jouer sur des questions telles
que le logement (du cédant, du repreneur) ?

La mise enrelation des futurs cédants avec les publics de 'enseignement agricole est aussi une piste
a développer, car dans la réalité, ce sont des personnes qui se croisent peu, avec des représentations
souvent différentes.

Nous sommes convaincus que la transmission des fermes nécessite de déployer encore et encore une
dynamique positive sur les représentations, et que la réussite des actions repose sur une capacité
indispensable de souplesse et d’adaptation a toutes les situations rencontrées dans les
accompagnements a la transmission.
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