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Restructuration des fermes —
Accompagnement de collectifs agricoles
Enjeux et difficultés rencontrées

Synthese issue des échanges et travaux réalisés dans le cadre
du projet « Courroies de transmissions paysannes »
Septembre 2022 - décembre 2024

Introduction et contexte :

Le projet Courroies de transmissions paysannes a réunis 19 structures associatives, qui ont travaillé de
différentes manieres a I'enjeu du renouvellement des générations agricoles a I'échelle de la région
Auvergne-Rhone-Alpes.

Le 3¢ objectif du projet était de « voir la restructuration des fermes, comme une solution a la
transmission des exploitations agricoles de grande taille ». En effet, la restructuration des fermes en
est encore aujourd’hui a un stade exploratoire, et n’existe aujourd’hui qu’a travers de quelques
réussites isolées. L'objectif du projet était donc de partager les expériences pour aller plus loin sur
I'identification des pistes de mise en ceuvre et la levée des obstacles, 'un des principaux leviers étant
d’installer plusieurs activités, donc un collectif de personnes, sur une seule grande ferme pour assurer
permettre sa reprise.

L'idée était de faire émerger des scénarios de diversification de la ferme et/ou de pluriactivités, afin
d’ouvrir le champ des possibles aux yeux du cédant mais également aux yeux des repreneurs.

La mise en ceuvre de cette action s’est ainsi articulée autour de deux thémes :
- L’étude et 'accompagnement a la restructuration de fermes,
- L’accompagnement de collectifs agricoles (de I'émergence des projets a leur concrétisation
sur une ferme).

Cette action s’est appuyée sur quelques réalisations concrétes, requestionnées lors de séances de
partage, de mutualisation, afin de diffuser les compétences et savoir-faire entre partenaires.

-+ 4 - S
‘@ VADDEAR42 " § ADDEAR
RESEAU DU RHONE

BIO 63
de

RESEA
LAGR

U DE
LAGRICULTURE
PAYSANNE

ADRRAR 58
POUR UNE ‘jﬂ DROME
e AR S
S
Figure 1 : Identification et localisation des associations ayant travaillé sur cette thématique
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Trois rencontres spécifiques ont eu lieu a I'échelle du projet :

- Le 22/02/2023 (rencontres inter-associative)
- 15/02/2024 (COPIL AXE 4)
- 25/06/2024 (rencontres inter-associative)

Ces rencontres ont permis d’identifier les enjeux de la restructuration et de 'accompagnement des
collectifs, d’identifier les points a améliorer ainsi que d’échanger sur les différentes pratiques a
I’ceuvre dans chaque association.

Cette note constitue la synthése de ces échanges, ainsi que des travaux individuels et réalisés par les
associations partenaires du projet Courroies de Transmissions Paysannes.

Elle a vocation a étre diffusée auprés des réseaux associatifs hors projet, dans I'objectif que
I’'accompagnement a la restructuration des fermes et a I'installation de collectifs agricoles puissent
étre démultipliés sur d’autres territoires.
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1/ Restructuration des fermes

a) Eléments de définition

Pour la Fédération Terre de Liens :

“La restructuration consiste, pour des exploitations agricoles difficilement transmissibles, a réorienter
la conduite de l'activité, la production principale, 'usage des terres et des bdtiments. Il s’agit
notamment de fermes en mono-production avec peu d’actifs agricoles pour qui le processus de
restructuration se traduit par la création d’emplois, la diversification des productions et une évolution
vers des pratiques plus favorables a la biodiversité et la préservation des ressources naturelles. Une
restructuration intervient généralement au moment ol apres une cessation d’activité, avec ou sans
implication du/des cédants, mais peut intervenir également a d’autres moments de la vie de la ferme.
Elle peut se traduire dans certains cas par le démantélement total ou partiel de la ferme en deux ou
plusieurs entités.”

Pour le réseau INPACT :

« Dans un contexte de départs nombreux et d’inadéquation entre les attentes des cédants et des
nouveaux agriculteurs, la moitié des fermes « transmises » est restructurée (agrandie, abandonnée,
réorientée). Si nous actons la nécessaire évolution d’une partie des fermes a la transmission, nous
avons a cceur de nous réapproprier ce terme de restructuration pour qu’il ne soit plus synonyme
d’agrandissement (40 % des terres libérées par un départ) ou d’abandon des fermes. [...] C'est aussi un
double levier d’accélération de la transition agricole : faire évoluer les pratiques tout en installant plus
d’actifs. En effet, la restructuration que nous évoquons est une réorientation de la ferme qui maintient
ou démultiplie les fermes en agriculture durable, paysanne et citoyenne et le nombre d’actifs agricoles
et d’emplois de qualité. »

b) Kaléidoscope des types actions réalisées :

1. Evaluation du potentiel de restructuration d’une ferme

2. Accompagnement a la création d’un Groupement Foncier Agricole (GFA)

3. Atelier de réflexions collectives a destination de différents publics (porteurs de projet,
cédants, éléves en enseignement agricole ...)

c) Focus sur quelques exemples d’actions réalisées
1/ Evaluation du potentiel de restructuration

1.1 Restructuration d’une ferme d’élevage dans I'Allier (Terre de Liens Auvergne)

Contexte : Reconversion d’'une ferme de 150 hectares spécialisée en élevage bovin laitier dans un
secteur peu attractif de I'Allier. La ferme a été acquise par Terre de Liens en 2020. Cest une
exploitation laitiere, composée de 150 ha, 2 maisons et 9 batiments agricoles pour une surface de 3
000 m2, surdimensionnée pour une personne seule. Apres avoir envisagé le travail a plusieurs, 'actuel
fermier s’est finalement installé seul en juin 2020. Aujourd’hui il est épuisé physiquement et
moralement et a annoncé sa volonté de quitter la ferme.

L"association TDL Auvergne a ouvert deux appels a candidatures sur 2023 et 2024 qui n’ont pas abouti.
Elle priorise actuellement le travail de restructuration avant de relancer un nouvel appel a
candidatures.
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Méthode de travail :

- Ouverture d'un appel a candidatures pour trouver des repreneurs

- Réalisation d’un diagnostic de restructuration via un projet collectif d’étudiants de
VetAgroSup.

- Mise en route et animation d’un Consortium d’acteurs pour travailler la restructuration de la
ferme

- Partenaires locaux du projet : AFOCG 03 / Chambre agriculture 03 / Allier Bio / Biolait / CER
Terre d’Allier / Architectes/ Groupes Locaux et responsable acquisition de la fonciére

- Rédaction d’une « Note de Synthése _ Restructuration de la ferme de Duptiére a Venas ».

1.2 Evaluation restructuration de trois vergers (Terre de Liens Auvergne)

Contexte : TDL est propriétaire de 3 fermes en arboriculture sur la commune de St Amant Tallende
dans le Puy De Dome. Ces 3 fermes, représentant 20ha au total, sont en cours de changement de
preneurs, les évolutions liées au réchauffement climatique (gel + années de sécheresse a répétition)
impactant fortement leur devenir et expliquant en majeure partie le départ des actuels fermiers.

'y a un gros enjeu de saisir I'opportunité de ces changements pour travailler activement la
restructuration de ces 3 fermes. Il s’agira de repenser les vergers et d’envisager la mise en place de
nouveaux systemes agroécologiques, avec une complémentarité entre les différentes productions et
une meilleure résilience aux changements climatiques, pour une meilleure viabilité économique du
systeme de production. Le bati devra également étre au centre de la restructuration, en effet
aujourd’hui il n’y a qu’une mise a disposition précaire (jusqu’a février 2026) d’'un hangar de stockage
par la communauté de communes.

Méthode de travail :
- Echanges avec toutes les parties prenantes des trois fermes : agriculteurs, SAFER, llots Paysans
(car une des fermes est un lieu-test), communauté de communes.
- Organisation d’un chantier citoyen pour sensibiliser a la question de la transmission des
fermes
- Réalisation d’un diagnostic de restructuration des vergers: « Note de synthése
Restructuration des Vergers de St Amant Tallende ».

2.1 Accompagnement a la constitution d’un Groupement Foncier Agricole (GFA) (Terre de Liens
Auvergne) sur la Ferme des Bonheurs de Sophie (63)
Contexte : depuis plusieurs années, Terre de Liens Auvergne accompagne les citoyen.nes et les
paysan.nes a penser une autre forme de propriété.
La Forme sociétaire du GFA est celle d’une Société civile. Cette société a forme civile, spécifique a
I'agriculture, permet de maniere générale :
- D’acheter ou de regrouper des exploitations ou parcelles afin d'aboutir a une exploitation
rationnelle ou a une gestion mutualiste ;
- De transformer un patrimoine foncier en parts sociales cessibles afin de « sortir » d'une
indivision successorale ou de [|'éviter ;
- De gérer de facon unitaire un patrimoine foncier familial ;
- D’assurer ou de faciliter la gestion des exploitations par la conclusion d'un bail ou par une
exploitation directe.
Le GFA est régit par I'Article L322-1 et suivants du Code Rural et de la Péche Maritime.
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Figure 2 : Diagramme issu d’une présentation du GFA par Terre de Liens Auvergne a la ferme Les
bonheurs de Sophie (63)

3/ Ateliers de réflexions collectifs

3.1 Atelier de réflexion avec des porteurs de projet « Restructurer les fermes, oui mais comment ? »
(Cant’Adear)
L’objectif était double :

- Réfléchir collectivement a la faisabilité de cette approche sur la typologie des fermes
cantaloues, en grande majorité d’élevage bovin allaitants,

Et parallelement, sensibiliser les porteurs de projet agricoles a cette démarche.

Méthode de travail :

L'atelier a été réalisé le 28 mars 2023 a Carlat pres d’Aurillac (15) avec une vingtaine de participant-es,
installées ou en parcours d’installation. En s’appuyant sur le livret INPACT “Des idées pour
transmettre, si on restructurait les fermes ? “, les participant-es ont été réparti-es en groupes de
travail, puis ont ensuite partagé leurs réflexions pour en dégager les freins puis les leviers a imaginer.
Les porteurs de projet ont ainsi souligné la difficulté de faire correspondre leur projet d’installation
avec la typologie des fermes disponibles, mais qu’une restructuration nécessite des compétences et
un accompagnement technique conséquent.

3.2 Atelier de réflexion avec des étudiants en CFPPA « Quelles évolutions pour une ferme durable ? »
(ADDEAR74)

Obijectif : Sensibiliser des étudiant-es de BPREA sur les possibilités de faire évoluer/restructurer une
ferme existante et a reprendre prochainement.
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Méthode de travail :

Lors d’une visite de la Ferme Noire des Cimes (Polyculture, élevage, petite restauration avec les
produits de la ferme) en Haute-Savoie, organisée par I’ADDEAR 74 avec les professeurs de I'ISETA, les
étudiants étaient sollicités a proposer des idées d’évolution et/ou de développement de nouveaux
ateliers. Au-dela de cet exemple concret, I'idée est de les amener a ouvrir le champ des possibles
guand ils seront confrontés a la reprise d’une ferme, dans le cadre familial ou non. Symétriquement,
les paysans accueillants ont apprécié d'échanger, d'avoir un retour des jeunes sur leurs propres
pratiques et sur les choses a faire évoluer sur leur ferme en vue d'une association a court terme.

>> Le méme type d’atelier a été conduit sur d’autres territoires, par exemple en Isére via I’Addear 38,
qui a la suite d’'une visite de ferme, a fait travailler les étudiants en BPREA sur la proposition de
scénarios de reprise de ferme. Le cédant n’avait pas fait de demandes en ce sens. Tout compte fait,
cela a permis de sensibiliser le cédant au fait que sa ferme pourrait étre transmise autrement que la
transmission qu’il s’était lui-méme imaginée.

d) Les atouts de la restructuration
En quoi la restructuration offre-t-elle différentes solutions inhérentes au renouvellement des
générations agricoles aujourd’hui ?

A partir de :
- Ducasde larestructuration de la ferme en élevage dans |'Allier accompagné par Terre de
Liens Auvergne,
- Ducasde larestructuration de plusieurs fermes en verger dans le Puy-de-Déme par Terre de
Liens Auvergne

Renouvellement des Dans un département touché par la déprise rural : il s’agit de permettre
générations et maintien I'installation de plusieurs paysans sur cette ferme de 150 ha.
des actifs agricoles

Adaptation au L’Allier est particulierement touché par les aléas climatiques et connait
changement climatique depuis 2016 des sécheresses a répétition qui viennent fragiliser les
fermes d’élevages. Diversifier les productions devient essentiel pour
viabiliser le systéme de production.

Adaptation a la baisse de | Aujourd’hui la seule production est le lait bio, collecté par Biolait. Le

la consommation en marché du bio connait un repli important (suite covid en particulier), il

produit bio est important de sécuriser les débouchés de - cette ferme en les
diversifiant.

Social Le métier de paysan est difficile. Il est primordial, d’augmenter le

nombre d’actifs sur cette ferme afin d’en restaurer sa vivabilité.

Restructuration de la Le territoire manque cruellement de production arboricole, mais il faut
filiere locale penser son devenir en complémentarité avec d’autres productions.
=
Ex el
REPUBLIQUE Projet « Courroies de transmissions paysannes », réalisé dans le E
FRANGCAISE cadre d’un CASDAR Démultiplication — 2022-2024 FranceAgrl Mer

Liberté ETABLISSEMENT NATIONAL
i';'ga[i[e DES PRODUITS DE L'AGRICULTURE ET DE LA MER

Fraternité




Page7

- g
V ARDEAR
AUYERGNE
RHONE-
ALPES

RESEAU DE
L'AGRICULTURE
PAYSANNE

CELAVAR

AUVERGNE-RHONE-ALPES

Expérimentation de
recomposition du foncier
de 3 fermes TDL

En une ou deux fermes Terre de Liens, avec une ou plusieurs installations
. aujourd’hui trois entités distinctes, il s’agit de travailler a une possible
redistribution des surfaces en fonction des productions envisagées en
matiere de diversification des activités et du nombre de personnes qui

pourraient s’installer

L'accés au logement

Un peu moins problématique, dans la mesure ou |'offre de logement est
dense sur le territoire local. Reste néanmoins la question du colt de
I'accession a un logement, dans la zone en proche périphérie de

I'agglomération.

e) Les difficultés rencontrées dans les accompagnements a la restructuration

Gestion du TIMING

Le Collectif « adéquat » se construit sur le temps long
Portage foncier :
e Trop cher ? = réaliste ?
e Par qui ? SAFER ? Comcom ? Agriculteur d’a coté ? Epargne
citoyenne ? Acteurs para-agricoles ? (Coop par ex)
Comment protéger le foncier ?
e Tampon quand arrét en urgence ?
e Quid de la retraite ? Peut-on garder des terres quelques
temps ?
e Etsion laisse en friche en attendant ? Quelles obligations (ex
. bulletin mutation des Terres) ? Quels risques (ex : perte
d’aides, de quotas...) ?

INSECURITE pour les cédants

Quelle capacité a projeter des possibles ?

Le remembrement peut faire peur ?

Quid des grosses fermes inconnues des réseaux ?

Que faire du bouche a oreille ? (ex : veille fonciere des adhérents)
Accompagnement : comment soumettre la coopération/division
comme un bon plan B ?

Inventer la « transmission progressive » ?

Comment rendre acteur le cédant et ne pas le « déposséder » ?
Comment lever des freins psychologiques tels que : « je veux que
mon repreneur s’en sorte », etc.

Montages JURIDIQUES
complexes

Lien au degré d'indépendance ?

Infos et accompagnement sur les SCl et GFA ?

Quel est le risque associé a une « société de fait » ?
Autres outils ? Banques d’entraide, CUMA, copropriété...
Quid de I'assolement en commun ?

Problématique du BATI

Partie qui demande un réel engagement financier : qui le supporte ?
La réalité est qu’il y a peu de projets en élevage = qui porte la charge
du bati ?

Les adaptations du bati au nouveau projet ne sont possibles qu’une
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fois le projet exact connu

— Question du chiffrage financier, comme faire qu’il soit « gagnant-
gagnant » ? Quelles sont les compétences nécessaires ?

— Quelle place pour les activités non agricoles dans ces projets de
division ?

REFLEXION du Porteur de
projet

— Sil ne se projette pas dans des annonces qui ne lui paraissent pas en
adéquation avec son projet, comment l'orienter ?

—  Si partage de terres : éclaircir ce qu’est une répartition « équitable »
(nature des terrains, qualité sol, pentes, etc.)

— Déconstruire la représentation de fort engagement souvent liée a la
notion de « collectif »

— Quels degrés de coopération pour quels possibles ?

RENCONTRE des porteurs de
projet pour faire collectif

— Importance de la rencontre humaine = comment multiplier les
possibles ?

—  Qutils numériques = pertinence ou non ?

— Quels espaces pour des rencontres en autonomie ?

Accompagnement au
DIMENSIONNEMENT et au
volet TECHNIQUE

— Comment quantifier les besoins en fonctions des ateliers ?

— Qui a les compétences pour porter un regard technique sur les
évolutions possibles d’une ferme ?

—  Mettre les porteurs de projet au travail sur des scénario concrets sur
des fermes

SENSIBILISER a la possibilité
de la restructuration

— Sensibiliser les porteurs de projet et les cédants pour gu'’ils identifient
la restructuration comme étant une possibilité :

Exemples :
Dans le Cantal : les fermes en élevage sont reprises sur le méme modele
d’exploitation ... Ou pas reprises du tout

En Haute-Savoie: les éleveurs bovins lait ont souvent des fermes trés
rentables grace aux AOP, ils ont donc du mal a se projeter sur une
transmission avec restructuration ...
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2/ L’accompagnement de collectifs agricoles

a)

Eléments de définition

Pour le CREFAD Auvergne, Terre de Liens Auvergne, BIO63 et llots Paysans :

Est un collectif, tout groupe de plus de deux personnes.

Pour les Addears :

C’est un minimum de 3 personnes sur un méme lieu, quel que soit leur statut juridique, avec au moins
une activité agricole.

Dans le projet de recherche TRAACT-TETRAE :

« Plus de trois associés (non familiaux) qui partagent des outils de production (foncier, batiment,
matériel, temps de travail) ».

b) Kaléidoscope des types d’actions réalisées

1. Accompagnement a |'émergence et a la consolidation de projet d’installation agricole en
collectif

- Création et animation d'une formation de 5 jours: « Poser les bases de son projet
d’installation agricole en collectif » (Terre de Liens Auvergne, Bio63, CREFAD Auvergne)

- Organisation d’'un « Speed Farming » pour faire se rencontrer des porteurs de projet ayant un
projet d’'installation en collectif (Terre de Liens Auvergne, Bio63, CREFAD Auvergne)

2. Accompagnement de collectifs agricoles déja formés

- Accompagnement au long cours d’une situation de transmission en collectifs (dASA,
Addear73)

3. Comprendre, caractériser et démultiplier

- Intervention en CFPPA « Questionner la transmissibilité de sa ferme dés son projet
d’installation » (Cant’Adear)

- Visite de ferme « S’installer en collectif en AB », sur la base de témoignage de collectifs
installés (voir Annexe 3)

- Organisation d’une tournée des fermes collectives : 16 visites de fermes collectives a I'échelle
de la région Aura (les Addears de Haute-Savoie, Ain, Isere, Drome, Ardeche, Cantadear,
Rhéne, Cantal, BIO63 et Haute-Loire-Biologique)

- Atelier pour des étudiants de CFPPA « Des outils innovants pour favoriser |'installation
progressive » axé sur la reprise en collectif (ADDEAR73) : Témoignage d’un viticulteur
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c) Focus sur quelques exemples d’action

RESEAU DE
L'AGRICULTURE
PAYSANNE

Type d’actions Titre de I'action Structures organisatrice Description plus détaillée
« Speed farming » : faire se | Partenaires du projet Courroies: | Permettre la rencontre entre porteurs de projet afin qu’ils fassent
rencontrer les porteurs de | BIO63, CREFAD Auvergne, connaissance, puissent échanger sur leurs envies de collectif et qu'ils
projet souhaitant s’installer en constituent leurs collectifs grace a d’autres porteurs de projet du territoire.
collectif Partenaires extérieurs : llots
Paysans
Voir annexe 1
Création et animation d’une | Partenaires du projet Courroies: | Différents themes abordés :
. | formation de 5 jours: « Poser | BIO63, CREFAD Auvergne, Terre de

Accompagnement a . . _ )

) R les bases de son projet | LiensAuvergne - Fonctionnement du collectif

Iemergen(.:e et @ .Ia d’installation  agricole  en - Appropriation des batiments

consolidation de projet | cojlectif » Partenaires  extérieurs: llots

d’installation agricole en

. Paysans Objectif : donner des outils et un espace pour travailler le sujet.
collectif
5 jours de formation en 2 sessions.
Formation a I'émergence de | Addears AURA - Objectifs : créer du lien, créer du réseau
collectif - Brasser les questions liées au collectif
Mise en lien avec des juristes
Formation  « Accueillir  une - lly a un travail de fond sur la vie antérieur des personnes avant le
nouvelle personne sur une collectif et sur comment travailler individuellement dans le collectif
ferme existante »
Formation a destination de | Addears AURA

Accompagnement  de
collectifs agricoles déja

collectifs disposant d’un lieu
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$ ARDEAR
AUYERGNE
RHONE-
ALPES

RESEAU DE
L'AGRICULTURE
PAYSANNE

formés

Médiation de collectifs déja
formés

Partenaires du projet Courroies :
dASA, Terre de Liens Auvergne

Partenaires extérieurs: Solidarités
Paysans en Auvergne, AFOCG43

- Echanges de pratiques pour dénouer des situations de conflits
ayant lieu dans I'accompagnement de collectifs agricoles

- Constitution d’un groupe de ressources qui puisse intervenir sur
des situations de conflits lorsque I'accompagnateur est en
difficulté.

>> financé dans le cadre de I’ANACT aujourd’hui

Comprendre,
caractériser et
démultiplier

Caractérisation des
fonctionnements de fermes
collectives et/ou restructurées
dans le Puy-de-Déme

Contexte du stage: Projet de
recherche-action TRAACT-TETRAE
portant sur les transitions des
systemes agricoles et alimentaire
en Auvergne-Rhone-Alpes. Stage
encadré par Priscille Gelly (BIO63),
Christine Léger-Bosch et Delphine
Laurent (INRAE).

Explorer différents fonctionnements en collectif, afin de comprendre dans
quelle mesure et a quelles conditions le collectif et la restructuration est une
solution pour permettre la transmission de certaines activités agricoles.

Tournée des fermes collectives

Voir annexe n°2

Les Addears de Haute-Savoie, Ain,
Iseére, Drome, Ardéche, Cantadear,
Rhone, Cantal, BIO63 et Haute-
Loire-Biologique

- Lien avec le projet de recherche TETRAE « Transition en Territoires
de I'Agriculture, I’Alimentation et I'Environnement »

- Un rapport a été rédigé a l'issue de cet événement, témoignant de
16 expériences de collectifs dans la région Auvergne Rhone-Alpes,
ce livret a vocation a servir d’outil pour I'accompagnement des
collectifs en cours de structuration et ceux déja installés. Ce livret
est a destination des accompagnateur.rices des addear et autres
structures du monde paysan, qui se reconnaissent dans les valeurs
de I'agriculture paysanne et considerent le collectif agricole comme
une voie d’avenir pour 'installation et la transmission agricole
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Atelier pour des étudiants de
CFPPA « Des outils innovants
pour favoriser l'installation
progressive » axé sur la
reprise en collectif
(ADDEAR73)

ADDEAR73

Témoignage d’un viticulteur et échanges avec des éleves du sur la
mutualisation de matériel, notamment d’un chai partagé.

L'intérét est de limiter les investissements du nouvel installé en utilisant les
batiments et matériels collectifs de la cave, la contrepartie étant de livrer
une partie du raisin pour la vinification collective.

L'intérét est aussi fort sur le plan humain pour étre entouré au démarrage
d’un réseau de pairs, et sur le plan économique, car la vente d’une partie du
raisin assure un revenu fiable.
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d) Enjeux et difficultés de I'accompagnement de collectifs

Enjeux :

Les sollicitations de collectifs représentent 10 a 20% des sollicitations générales des porteurs
de projet aupres des Addears d’Auvergne-Rhone-Alpes.

Ces sollicitations peuvent étre de différents ordres : cela va de la recherche de foncier, au
besoin d’informations précis (par exemple : sur les statuts), en passant par le besoin de
formations (aide organisationnel, structuration du collectif ...).

L'accompagnement peut aussi étre via un stage installation-transmission, le plus souvent en
vue de la création d’un GAEC.

Un accompagnement se met vraiment en place, a partir du moment ou les personnes rentrent
en diagnostic initial global, grace a un financement de la Région permettant de financer leur
accompagnement.

Difficultés :

Constat que le besoin d’accompagnement naft a un moment tres précis (apres la formation du
collectif mais avant qu’ils ne se mettent vraiment au travail). Ce n’est pas facile de prendre le
collectif au bon moment et de proposer un accompagnement adéquat : une formation ? Un
accompagnement plus fin ?

Les formats de 2 jours de formation sont trop courts.

Les formats de 5 jours permettent d’aller en profondeur dans les sujets, mais posent la
question du financement car les porteurs de projet n’ont pas de droit a la formation

De nombreuses difficultés a franchir pour les porteurs de projet en collectif : problématique
d’acces au foncier, d’adéquation des projets, de calendrier, la gestion du facteur humain dans
le projet ... Qui rendent I'aboutissement des projets difficile.

Difficulté d’arriver a nouer des partenariats sur le sujet avec des structures de I'enseignement
agricole.

Constat que I'accompagnement de collectifs demandent une grosse disponibilité / présence,
qui n’est pas toujours faisable par nos structures associatives. La plupart des collectifs
completent d’ailleurs I'accompagnement avec d’autres intervenants.

Constat également qu’il y a de nombreuses sollicitations de personnes seules souhaitant étre
en collectif : comment faciliter la rencontre ?

3/ Quid de 'accompagnement d’un collectif agricole qui s’installe en
restructurant une ferme existante ?

Le « scénario idéal » n’a pas pu se réaliser dans le cadre de ce projet, pour plusieurs raisons :

Dont la

raison principale est le manque de formation des équipes salariées sur I'accompagnement

technique a la restructuration de batiments agricoles. Nous en sommes a |'essaimage de cette solution

pour faciliter la reprise des fermes et bien qu’il existe des ressources, des exemples venues d’ailleurs
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etc., nous avons besoin que les accompagnateurs et accompagnatrices puissent se former plus
amplement :

- Au diagnostic de restructuration d’une ferme,

A l'identification des acteurs ressources locaux sur le sujet,

A l'identification d’exemples locaux de transmission-restructuration réussie
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4/ Ressources

a) Sur la restructuration des fermes

Réalisées dans le cadre du projet Courroies de transmissions paysannes (accessibles sur demande) :

- Livret «Agir sur le renouvellement des générations agricoles.  Structures
d’accompagnement », réalisé par les partenaires du projet Courroies de Transmissions
Paysannes en 2024. Et en particulier :

o Fiche-action n°5 « Etablir un diagnostic de reprenabilité »
o Fiche-action n°6 « Etablir un diagnostic de la structure fonciere »

- Note de synthese restructuration de trois vergers (63) — Terre de Liens Auvergne

- Diagnostic de restructuration de trois vergers (63) — Terre de Liens Auvergne

- Note de synthese restructuration d’une ferme en élevage (03) — Terre de Liens Auvergne

Autres ressources :

- Rapport « Un horizon pour les fermes d’élevage : restructurer et diversifier », réalisé par la
FNAB, la Fédération Terre de Liens et la Fondation pour la Nature et 'Homme en 20231

- Livret « Des idées pour transmettre : et si on restructurait les fermes ? », réalisé par la
FADEAR, Réseau CIVAM, Terre de Liens, I'inter-AFOCG en 20192

- Livret « Restructurer pour mieux transmettre : retours d’expériences pour un nouvel
accompagnement des cédant.es et repreneur.ses issus de la MCDR USAGER.E.S », réalisé par
I’Atelier Paysan, Gaec et Sociétés, Réseau CIVAM et le RENETA en 20213

b) Sur 'accompagnement de collectifs agricoles

Réalisées dans le cadre du projet Courroies de transmissions paysannes (accessibles sur demande) :

- Déroulé de la formation « Poser les bases de son projet d’installation agricole en collectif »,
sur 5 jours

- Déroulé de l'intervention de Terre de Liens Auvergne « Accéder au foncier » lors de cette
formation

- Mémoire de stage « Caractériser la diversité des trajectoires, des formes d’organisation et de
gouvernance des fermes collectives du Puy-de-Déme », Louann Anselme, 2024. Stage réalisé
dans le cadre du projet de recherche-action TRAACT-TETRAE portant sur les transitions des
systémes agricoles et alimentaire en Auvergne-Rhéne-Alpes. Stage encadré par Priscille Gelly
(BIO63), Christine Léger-Bosch et Delphine Laurent (INRAE).

- Livret «Agir sur le renouvellement des générations agricoles.  Structures
d’accompagnement », réalisé par les partenaires du projet Courroies de Transmissions
Paysannes en 2024. Et en particulier :

o Fiche-Action n°12 « Proposer des temps de speed farming pour former des collectifs »
o Fiche-action n°10 « Mettre en place une tournée des fermes collectives »

1 https://territoiresbio.org/favoriser-les-installations-et-transmissions-en-bio/restructurer-les-fermes-delevage-une-solution-
pour-renouveler-les-generations-et-accelerer-la-transition/

2 https://www.civam.org/ressources/reseau-civam/type-de-document/dossiers-thematiques/des-idees-pour-transmettre-si-
on-restructurait-les-fermes/

3 https://www.pole-inpact.fr/Restructurer-pour-mieux-transmettre
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o Fiche-action n°13 : « animer des rencontres de porteur.ses de projet pour brasser les

guestions liées au collectif ».

Le rapport réalisé par I'Addear 38 : « Le printemps des collectifs : tournée des fermes
collectives Région Auvergne-Rhoéne-Alpes, Mars-Avril 2024 ».
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Affiche de communication du Speed farming

SPEED FARMING

ENVIE DE T'INSTALLER
EN AGRICULTURE
MAIS PAS TOUT.E SEUL.E ?

: , ¥
Viens rencontrer dautres porteurses <
de projet ou jeunes Installées qui
envisagent le collectif !

VENDREDI 1 DECEMBRE
A 17H30

AU POULAILLER

A SAINT-PIERRE-ROCHE

A L'OUEST DE CLERMONT-FD

JEUD! 7 DECEMBRE

A 18H

A L'HOTEL DES VOYAGEURS
DE TOURS-SUR-MEYMONT

A L'EST DE CLERMONT-FD

POSSIBILITE DE MANGER ET DE
BOIRE UN COUP SUR PLACE
POUR PROLONGER LA SOIREE

PLUS D'INFOS :
06 50167073

s
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Affiche de communication de la tournée des fermes collectives — 2024

L'AGRICULTURE
PAYSANNE

Ferme de Chalonne

A z La SCOP agricale pour
r‘/\’/ rémunérer les personnes
La ferme du Pé Commun plutdt que le capital

Toujours de nouveaux
projets apres 15 ans
d'activités

La ferme des Raux
D'une ferme familiale a
une reprise en collectif

Les Jardins d'Ys
Un collectif en
transmission

Flamm'en'vert
Un collectif o0
'humain et
I'économique vont
bien : cest passible !

Les fermes de Brocq
Une installation g !
récente mais une o ; Ferme o:c'm Le
% "y s

expérience nourrie 5 Fauew”e . e

territoire en mélant Une ferme
activités agricoles et communale transmise

artisanales entre 2 générations de
collectifs

Les EI de St Maurice l.‘.AEC 1o Cavels
Un lieu d’accuetl pour des De la jole dansle 24

activités en entraide Saatan o 3
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» Haute-Loire BIO »

LE 28 MARS 2023 -
14H-16H30

EN AB
VISITE DE FERME BIO /

TEMOIGNAGES / DISCUSSION
AUX VASTRES (43430)

Gratuit et ouvert a tous.tes sur inscription a:

alelierdespossiblesg3@Egmail.com - 07 81 20 §7 40

ou clee hauteloirebio@aurabio org - 07 83 70 68 18

ou en sinscrivant en ligne en flashant ce QRCode

Qe

a -
=1
—
Dot b caare cu !. -
et o v s REPUBLIQUE = o9
POt CON0RS 08 £p ANCAISE . &
Trorsmisson et b 1 4

CY Lignon cu Vislay  »2

Affiche de communication « Visite de ferme : s’installer en collectif en AB
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